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Professor(a)(s):

o ALINE CRESPO DOS REIS NETO

Status: Homologado

Ementa

Objetivos e Estratégias. Cenarios e planejamento. Pensamento Estratégico. Fungdes administrativas: marketing, recursos humanos,
financas e producao/operacdes. Politicas e diretrizes empresariais. Planos de acdo e taticas. Unidades Estratégicas de Negdcios.
Escolas de Planejamento Estratégico. Matriz BCG. Estratégia de crescimento. Balanced Scorecard.

Justificativa

Em consonancia com os Artigos 1°; 2°, 4° Inciso | Metodologia - Artigo 4° Inciso Il Avaliacdo - Artigos 5° e 6° RESOLUCAO CONSEPE-
UFMT N.” 174/2021.

Quanto a justificativa do conteldo, existe a necessidade de aprofundar o debate sobre Gestdo Estratégica nas organizacdes. Apos
o planejamento a grande dificuldade esta em revisar e fazer a devida implementacao das estratégias planejadas.

Objetivo Geral

« Proporcionar aos alunos conhecimento e situacées de aprendizagem a respeito do planejamento e gestdo estratégica, partindo
de conceitos, metodologias e etapas do planejamento, sua implementacdo e controle nas organizacdes, tal que se possa
compreender e solucionar problemas relacionados ao dia-a-dia das organizacdes, adquirindo assim uma visao conceitual e pratica
de conhecimento da area, capacitando-os a gerir e tomar decisdes nas empresas.

« Situacao de Aprendizagem : Planejamento e Gestao Estratégica

Objetivos Especificos

- Debater a Estratégia como direcionadora da agcao empresarial

- Modelo de Gestao Estratégica

- Formulacao de estratégias corporativas e de negdcios

- Desenvolvimento e implementacédo da estratégia via Balanced Scorecard

Conteudo Programatico

Topico / Subtoépico
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Topico / Subtoépico

= Unidade | - Objetivos e Estratégias 1.1 Estratégia - conceito 1.2 Estratégico, tatico e operacional Unidade Il - Estratégia no
nivel de negocios 2.1 Clientes: seu relacionamento com as estratégias no nivel de negocios 2.2 O objetivo de uma estratégia no
nivel de negocios 2.3 Tipos de estratégia no nivel de negocios Unidade Il - Estratégia no nivel corporativo 3.1 Niveis de
diversificacao 3.2 Motivos para realizar a diversificacao 3.3 Diversificacao de criacao de valor: relacionada e restrita 3.4
Diversificacao nao relacionada 3.5 Diversificacdo com valor neutro: incentivos e recursos 3.6 Diversificacao com reducao de
valor: motivos gerenciais para diversificar Unidade IV - Etapas do planejamento estratégico (Politicas e diretrizes empresariais)
4.1 - Avaliacao da estratégia vigente (se houver) 4.2 - Avaliacao do ambiente 4.3 - Estabelecimento do perfil estratégico 4.4 -
Quantificacdo dos objetivos 4.5 Finalizacdo 4.6 Implementacao Unidade V - Controle da estratégia e Balanged Scorecard (BSC) -
Atividade tedrica e pratica. 5.1 A importancia do monitoramento e do controle da estratégia 5.2 Desempenho e gerenciamento
5.3 Estrutura e elaboracao do BSC 5.4 Indicadores de desempenho 5.5 Mapas estratégicos 5.6 Elaboracdo do mapa estratégico

Metodologia

Em consonancia com os Artigos 1°; 2°, 4° Inciso | Metodologia - Artigo 4° Inciso Il Avaliacdo - Artigos 5° e 6° RESOLUCAO CONSEPE-
UFMT N.” 174/2021.

Aulas serao sincronas conforme horario de aula e acesso pelo AVA e assincronas conforme material disponivel no AVA.

Conforme disponibilizado no AVA, os materiais das aulas estardo em PDF e as atividades estardo inseridas com suas respectivas
orientacoes e cronograma de realizacao e orientacao no dia de aula e registrado no AVA para seu desenvolvimento.

Exposicdo oral e escrita; leitura de textos complementares e capitulos de livros; debates sobre temas relevantes; Estudo de Casos,
Leitura de artigos e Pesquisa em dados secundarios. Atividades por de questionario, videos etc.

Estratégia de aprendizagem

Aula virtual com apresentacao do professor e discussdes e orientacdes sobre o contelido em aulas sincronas e assincronas.
Atividades via AVA para leitura do material e discussao em aula virtual e desenvolvimento por de atividades avaliativas.
Desenvolvimento de projeto.

Pesquisas de dados secundarios e estudos de casos.

Estratégia de comunicacao

Prezados alunos, nossa comunicacdao sera pelo Ambiente Virtual de Aprendizagem e pelo uso das ferramentas sincronas e
assincronas disponiveis.

Avaliacdo

Em consonancia com os Artigos 1°; 2°, 4° Inciso | Metodologia - Artigo 4° Inciso Il Avaliacdo - Artigos 5° e 6° RESOLUCAQ CONSEPE-
UFMT N.” 174/2021.

A avaliacao ocorrera por meio da participacdo do aluno nas atividades avaliativas e seu acesso ao AVA acessando o material
disponivel.

A1 (n) = Desenvolvimento de um conjunto de atividades avaliativas individuais e em equipes = Peso 10

0 aluno tera acesso para acompanhamento via AVA de seu desempenho durante o desenvolvimento deste componente curricular.

A nota final sera calculada pela média simples da soma das atividades postadas no AVA.

Observacao: Somente serao aceitas e avaliadas as atividades postadas no AVA

Bibliografia
Basica
Referéncia Existe na Biblioteca
HITT, Michael et al. Administracao Estratégica. Cengage Learning, Sao Paulo, 2008. v
BARNEY, Jay et al. Administracao Estratégica e Vantagem Competitiva. Pearson, S Paulo, 2011 v
FILHO, Emilio Herrero. Balanced Scorecard e a Gestao Estratégica. Rio Janeiro, Elsevier, 2005 v
Complementar
Referéncia Existe na Biblioteca

FERNANDES, Bruno H. Administracdo estratégica : da competéncia empreendedora a avaliacao de

desempenho. Sao Paulo : Ed. Saraiva, 2005. v
LUZIO, Fernando . Fazendo a estratégia acontecer. Ed Cengage, Sao Paulo, 2010. v
KAPLAN, Robert & NORTON, David. A execucao Premium. Rio de Janeiro. Ed Elsevier, 2008. v
MINTZBERG, Henry. Ascensao e queda do planejamento estratégico. Bookman, S Paulo, 2000. v
ANSOFF, Igor . Do Planejamento Estratégico a Administrac&o Estratégica. Ed Atlas, 1981 v
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Informag¢des Adicionais

Atividade pratica - Desenvolvimento do plano estratégico - Objetivos, indicadores, metas, projetos/iniciativas e plano de acoes
estratégicos para uma empresa.

Aprovacao

Aprovado em reuniao do Colegiado do Curso realizadaem ___/__ / .

Coordenador(a) do Curso
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